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1. Diversité des actions agri-alimentaires

Champs

Acceés social

Nutrition - Santé

Culture/identité
gastronomique

Circuits de
Proximité/Production

|IAA/Distribution

Grands types d’Actions

Epicerie solidaire
Alimentation et gaspillage

Autres : jardins pédagogiques école

Marque locale
Appui filiére
Tourisme et agriculture

)
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Installation maraichage

Conversion en production biologique
Points de vente collectif
Diversification production
Diversification des activités
Pépiniére, couveuse

Partenariat (formation, recherche)
Autre
Agriculture durable

Développement partenariats (entreprises, GMS)




2. Des projets agri-alimentaires a organiser

Rapprocher les espaces, les productions, et les producteurs des habitants-c : les lieux
Relier les personnes dans les échanges et avec le territoire : les liens
S’approprier les identités agricoles, patrimonialiser la qualité : les lignes

-» importances respectives, interrelations entre les trois mouvements, espaces et temps de
mise en proximité de 'agriculture ?

........

De I'alimentation au
projet alimentaire territorial




3. Gouvernance Alimentaire Territoriale

« La gouvernance alimentaire territoriale désigne un nouvel ensemble de
coopérations entre les différents acteurs et les échelons d’intervention
géographiques, dont 'arene commune est I’enjeu alimentaire ».

« Processus dynamique de coordination (hiérarchie, conflit, concertation)
entre des acteurs publics et privés aux identités multiples et aux
ressources (au sens tres large : pouvoirs, relations, savoirs, statuts,
capitaux financiers) asymétriques autour des enjeux territorialisés

»  visant la construction collective d’objectifs et d’actions en

»  mettant en oceuvre des dispositifs (agencement des procédures, des
mesures, des connaissances, des savoir-faire et informations
diversifiées) multiples qui reposent sur des apprentissages collectifs
et participent des reconfigurations/innovations institutionnelles et
organisationnelles au sein des territoires » (Rey-Valette et al., 2010).



3. Gouvernance Alimentaire Territoriale

Cette nouvelle gouvernance consiste a :
» Institutionnaliser la concertation
» Encourager une multiplication des politiques partenariales rapprochant sur le
terrain acteurs publics et privés
» Ménager des combinaisons entre activités économiques et régles d’intérét général
» Fonder solennellement les coopérations territoriales sur des contrats d’action

publique
- élaboration de l'offre
- influence de la demande
- action sur le cadre du marché
entreprises, agriculteurs
secteur économique
- normes
- réglementations
- fiscalité - militantisme
acteurs publics associations | _5chat/ non achat

- octroi d'aides institutionnels individus

- marchés publics - vote




4. Des programmes de recherche

Prendre en compte I'ensemble de la question alimentaire : SAT,
gouvernance, politique/projet alimentaire, dans I'ensemble de ses
champs : filieres alimentaires, nutrition/santé, accessibilité sociale,
culture/gastronomie, environnement, urbanisme et
aménagement...

e GOUVALIM (projet CARASSO) = agglomérations de |'association
Terres en Villes

 Rn PAT (Réseau national pour un projet alimentaire territorial co-
construit et partagé = y compris en rural

* FRUGAL (Formes urbaines et gouvernance alimentaire)



5. Ecopble alimentaire de la Région d’Audruicq

Un projet territorial
autour de la question de
I’alimentation...

Communauté de Communes
de la Région d'Audruicq

@ CC DE LA REGION D'AUDRUKCQ




5. Ecopole alimentaire de la Région d’Audruicq

2013....début des

travaux sur le site
. 2011, arrivée sur le

site des premiers

partenaires
. 2010, une 2011/2012,
opportunité, la labellisation Pdle
décision, acte 1 de la d’Excellence Rurale

mise en ceuvre...
2012, 'alimentation

.200912010 Contrat territorial prise en compte
réflexions sur le avec le CG62 dans I'ensemble des
sens a donner a champs

:J::et:z:mmunale d’intervention de la E-t a p es d U p rOJ et o

CCRA



5. Ecopole alimentaire de la Région d’Audruicq

Creer de la val

Soutenir
les circuits
de

proximiteé

Offrir un
environne
ment
favorable

Creer de

Pour la
production

Pour de la
transformation

Mobiliser autour de l'alimentation...

ahdel | Recreer du lien social

chicoree
au festival
de théatre

alaferme Ateliers

pemedl | Jusqu’au coeur de la
jardinage :
famille...

~ Des Les paniers Petites papilles et
jardiniers grands Ecole des
a2 gouteurs...traverse consommateurs
agriculteurs les générations

solidaires,
l'aide
alimentaire



5. Ecopole alimentaire de la Région d’Audruicq

Espacede
production
(legumes,
fruits)

Plate-forme

de distribution
Espacede

pédagogiea
I'alimentation

L€ (OPOLE ALTMENTATE

Espacede
transformation

de fruits et L' GIMBASSADE
; DU BIEN VIVRE ALIMENTALRE
legumes




5. Ecopole
alimentaire de
la Région
d’Audruicq

Liste des abrévations utilisées dans le schéma

CCRA : Communauté de communes de |a région
d'Audruicg
Ch.Agri : Chambre d'agriculture du Pas-de-Calais

CPET! : Comité de promotion économigue et

touristique intercommunal

CRRG : Centre régional de ressource génétique

RetH : Association «Des Racines et des hommess

8
&
3
FLVE : Association Fleurbaix-Lavantie Ville Santé %
2

SYMPALC : Syndicat mixte du Pays du Calaisis
THO : Compagnie du théitre de l'ordinaire

Appul financier et cocrdination

Appul technque et/ou scentifique

Partonanat

Corvorgence entre projets
Lion institutionnel

™
S0CIAL Accps A L'ALMBW*“O

Gouvernance alimentaire sur le territoire de la CCRA
Modéle : Cyprian Durandard - Réalization -Lilisn Gougeon




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

La SCIC sarthoise
« Le Bio d’lci »

Comment (ne pas)
partager un projet de

territoire?
@

Le Bi d’Ic' ’
SCIC SARL
S DU MANS dape! a&GTREIgg'LTT‘l’J'Egg

Frederic FORTUNEL, Julien
NOEL, Amandine GATIEN
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Schéma SCIC « Le Bio d’Ici » : Approvisionnement en légumes biologiques et locaux
de la restauration collective de la Ville d’Allonnes et autres partenaires

Salariés :
Autres catégories : -{ plrant
- producteurs locaux -1 administratif
- ADAPEI - Emplols salsonnlers et prestation
-gA'872 s de service, en insertion (handicap
- Collsaivit et public en difficulté)
Bénéficlaires :

- Collectivités, restauration
/ collective publique

- Restauration privée
- habitants

Structure de

production en
maraichage
biologique Outil de
transformation Restauration

collective locale

ENope cress r / )
Sm H’ s Cl’édih .Muluel,‘ J

Sandisasd vivaca Py



6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lIci »

ObjeCtifS Volonté de faire du bio en resto co (cf
Développer un pble de compétence < Grenelle).

supplémentaire  afin  d’accompagner > Approche demande
efficacement les collectivités souhaitant Volonté de donner des opportunités aux
développer des partenariats locaux pour plo/;’;srfg;se %‘;r'gcaux
I'approvisionnement de produits bio en

restauration collective ».

Développer des partenariats permettant :
< -la fourniture d’intrants

« Au total, la structure de production en projet devrait la production de légumes

fournir 1800 repas quotidiens avec des produits bio en -la transformation des légumes
: : : Z : -la fourniture des légumes
alliant des objectifs de développement local et social 12 mise en réseaux

(insertion d’'un public en difficulté et/ou handicapé au la distribution
sein de la structure de production).
Elle permettra par ailleurs la création de plusieurs

emplois locaux sur la ville d’Allonnes classée en Zone Valeurs
Urbaine Sensible (ZUS). » L’Economie Sociale et Solidaire.
Le bio

Le local (i.e départemental)

P



6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

[—— Lieu de formation

ADAPEI (cuisinier, installation..)

(EA des
hunaudiéres)

Asso. L’Horizon
APAJH ?
(Allourdes)

Structure de
production

ADAPEI

(Esat du bois
joly)

Plate-forme

Resto co

d’Allonnes




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

ADAPEI Conseil Général
« ont toujours été a fond » de la Sarthe
(EA des JYA

Union Régionale
APAJH qes SCOP de
« N’ont jamais dit qu'ils ne 'Ouest
rentraient pas, mais ne N
APAJH I sont jamais entrés » JYA

(Allourdes)

hunaudiéres)

Ville d’Allonnes

Mairie de
ADAPEI Changé

(Esat du bois
joly)

~N

Maraichers

Plate-form
Asso. ’Horizon ate-forme

_/I

Jardins de Cocagne, Maraichers bio du
département, association ’'Horizon




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

(EA des
hunaudiéres)

Maraichers
Asso. ’Horizon

__—1

L’APAJH devient un
concurrent

1L~

Association I'Horizon fait des paniers

L'option de la
transformation des
légumes avec 'ADAPEI

se referme

Plate-forme

Resto co




EA des
Hunaudiéres

Bio Loire

6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

Resto co




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

SN

Du fait de I'impossibilité de fournir des
produits locaux en quantité suffisante,

Les débouchés sont assurés auprés de
collectivités locales : municipalités
essentiellement.

la SCIC se tourne vers Bio Loire Océan

N [

qui devient son fournisseur principal.

AN

« Aujourd’hut, je suis un intermédiaire
de plus, je n’apporte rien de plus »

Bio Loire

Océan

Resto co

Aux derniéres nouvelles (sept.2013), l7
I'activité reprend....




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lci »

Quelques enseignements
et points de vigilance

N

=

Les relations avec les mangeurs

Confusion sur Allonnes entre I'offre de paniers et la
présence de bio en resto co.
Dans tous les cas, la SCIC ne profite pas.

Rapport a la concurrence
Le projet SCIC a participé a trouver des
opportunités pour 'APAJH devenu entre-
temps un concurrent.

Dispersion et rareté des subventions

Pas de centralisation des aides pour les
initiatives locales.

/

N\

Probleme pour mobiliser des producteurs qui ne

N

Défendre le petit en ayant besoin du gros

Veut défendre le bio paysan qui est extensif.
Défend des valeurs de la petite paysannerie
mais a besoin des grands producteurs...

voient pas leur intéréts

Prix des légumes proposés tres en deca des
attentes




6. La SCIC sarthoise « Le Bio d’lIci »

Conflits a presque tous les niveaux

Conflits syndicaux (FNSEA # Cpaysanne)
Conflits d’initiatives : (chacun veut son
« truc ») Pays du mans et son label, Gab et sa
plateforme, CA et son « approximité »

\

«On a de tout ici,
c’est une chance»

Proximité

pluridimensionnelle
« Economie
sociale et solidaire»

«Projet global,
P I3 . H
\ economique et social»

«Etre un intermédiaire
n’'a pas de sens»

« dialogue/ et compromis

entre tous (AR « Le bio est aussi un acte militant »

«Les élus ne sont pas courageux»

conventionnel < « qugfon se parie» bio
« que’les producteufs

se mettent d’accord

« Avec le marché »

« Faire travailler tout le monde:
Agriculteurs, distributeurs, IAA »

« Toutes les qualités
sont respectables »

Proximité
unidimensionnelle

« bio et local c’est I'idéal»

« Faire bouger
le marché »

sCIC .
« Le bio d’ici »
« Toutes les qualités

ne se valent pas» - (F:’g nSS glrgl\gﬁgfal
« Faire renaitre le

maraichage bio sarthois » Chambre
d’agriculture




Merci de votre attention

Place aux questions.....
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